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Manedsrapport per oktober og november 2021 for Sykehuset @stfold HF

Sykehuset @stfold (S@) har per november et gkonomisk resultat som er 36,1 mill. darligere enn
budsjett. Av resultatet er 28 mill. kroner knyttet direkte til udekkede gkonomiske effekter av
koronapandemien. | tillegg er det et betydelig merforbruk pa Ignn som skyldes stor
tilstremning av pasienter og hgyt sykefraveer.

Forslag til vedtak:

Styret tar manedsrapport per oktober og november 2021 til etterretning.

Sarpsborg, den 16.12.2021

Hege Gjessing
administrerende direktgr

Vedlegg: PP-presentasjon
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1. Administrerende direktgrs anbefalinger / konklusjoner

Administrerende direktgr anbefaler at styret tar manedsrapport per oktober og november til
etterretning.

2. Faktabeskrivelse

Tabell 1 Status per november

Denne Forrige
Omrader mal maned maned Utvikling
Fristbrudd avviklede Mal Faktisk Faktisk
Somatikk 0 46 % 43 % v
VOP 0 0,9 % 0,7 % v
BUP 0 1,8% 28% T
TSB 0 0,0% 0,0 % 0
Ventetid avviklede Mal Faktisk Faktisk
Somatikk 54 60 58 N
VOP 40 52 54 1
BUP 35 46 42 ¥
TSB 30 20 21 0
Andel passert planlagt tid Mal Faktisk Faktisk
Andel passert planlagt tid 5% 12,1% 11,7% N
Korridorpasienter og belegg Mal Faktisk Faktisk
Andel korridorpasienter 0% 15% 13%
Gjennomsnittlig belegg 98,0 % 95,0 % ¥
Andel avviste henvisninger Mal Faktisk Faktisk
BUP 20 % 26,4 % 16,2 % ¢y
VOP 20 % 29,6 % 232 % v
Pkonomi mal Faktisk Faktisk
Resultat akkumulert 0 -36,1 -28,9 ¥

Det har veert en liten gkning i andel fristbrudd innen somatikk og voksenpsykiatri (VOP) i
november. For barne- og ungdomspsykiatrien (BUP) har det veert en nedgang. Samlet sett er det
230 pasienter som har fristbrudd i november, hvorav brudd i gyeavdelingen utgjgr 83 og @gre-nese-
halsavdelingen 43. | tillegg er det brudd i barne- og ungdomsavdelingen, ortopedisk avdeling og
kirurgisk avdeling. Antall brudd i BUP er 9 og innen VOP 3.

Ventetid avviklede er hgyere enn mal for aret innenfor alle omrader unntatt for TSB (tverrfaglig
spesialisert behandling av ruslidelser) i november. Det er bevilget midler for a gke aktiviteten og
redusere ventetiden innen bade BUP og VOP. Igangsatte tiltak er bl.a. rekruttering av personell og
utvidet apningstid. Det har vaert vanskelig a rekruttere da det er behov for en kompetanse som
p.t. er manglende pa landsbasis. Dette har medfgrt at noe av kapasitetsgkningen er Igst giennom
innleie av personell og overtid for egne ansatte. Ubrukte midler vil bli overfgrt til bruk i 2022.

Andel passert planlagt tid har gkt noe i november og er fortsatt over mal for are, det er flest
pasienter med brudd innen fagomradene nevrologi, ortopedi, gye, ®NH og revmatologi. Alle
omradene har etablert tiltaksplaner for @8 na malet som er satt for aret og effekter fglges opp
manedlig. @kningen i november kan forklares med pandemien og stor pagang av dggnpasienter,
dette har medfgrt at noe poliklinisk aktivitet er utsatt.

Det har veert 211 pasientdggn pa korridor i november, 1,5 % av totale liggedggn.

Andel avviste henvisninger var 26,4 % innen BUP i november og 29,6 % innen VOP, dvs. en gkt
andel sammenlignet med oktober.
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Resultatet per november viser et resultat som er 36,1 mill. kroner darligere enn budsjettert. Alle
tildelte midler (bevilgning i styresak 34-21 i HS@) til & dekke pkonomiske effekter av pandemien,
samt overfgrte ubrukte midler, ble inntektsfgrt i september. Dette medfgrer at gkonomiske
effekter av pandemien i oktober og november ikke har noen inndekking, og derfor medfgrer et
negativ gkonomisk resultat.

@vrige styringsparametere

Pakkeforlgp kreft

Resultatet for pakkeforlgp kreft var under malet i november (maloppnaelse 58 %), det darligste
resultatet hittil i ar. Pasienter med prostatakreft kom aller darligst ut, her fikk kun 17 % behandling
innen fristen.

Aktivitet

Per november er aktiviteten malt i DRG-poeng 3,6 % lavere enn planlagt innen somatikk.
Sammenlignet med 2020 er det en gkning pa 7,1 %. Det er kun innen dggnbehandling aktiviteten
har veert lavere enn planlagt hittil i ar, dagbehandling og poliklinikk er hgyere enn planlagt. |
november isolert var aktiviteten hgyere enn plan innenfor alle omrader.

Innen VOP er det et negativt avvik mot plan for dagbehandling og poliklinisk aktivitet, mens det
har veert flere pasienter med dggnbehandling enn planlagt. Innen BUP er aktiviteten hgyere enn
plan for dggnbehandling og poliklinikk. Dagbehandling er lavere, noe som skyldes redusert
mulighet for gruppebehandling under pandemien. Aktivitetsvekst som fglge av tilleggs-
bevilgninger, gitt over statsbudsjettet, pavirker aktiviteten i noen grad.

Den polikliniske aktiviteten innen TSB har veaert lavere en plan for antall konsultasjoner. Alle
pasienter som henvises har korte ventetider og det er ingen fristbrudd innen omradet. Avviket
mot plan for polikliniske konsultasjoner ma derfor sees i sammenheng med antall henvisninger.

Prioriteringsregelen

For maling av oppfyllelse av prioriteringsregelen i 2021 sammenlignes poliklinisk aktivitet i 2021
med aktiviteten i 2019. Arsaken til dette er redusert aktivitet i 2020 grunnet pandemien. Per
november oppfylles prioriteringsregelen ikke for noen omrader.

@konomi

S@ har per november et resultat som er 36,1 mill. kroner darligere enn budsjett. | resultatet er det
inntektsfort tilleggsbevilgning gitt i styresak HS@ 079-21, samt overfgrte ubrukte midler fra 2020.
Til sammen utgjer dette 215,7 mill. kroner. Rapporterte effekter av pandemien per november er
243,8 mill. kroner mill. kroner. Udekkede effekter utgjgr dermed 28 mill. kroner.

Per november er det et negativ avvik pa lgnns- og personalkostnader pa 76,1 mill. kroner, hvorav
arets lgnnsoppgj@r utgjer en merkostnad pa ca. 20 mill. kroner per november. Resterende avvik er
i all hovedsak merkostnader knyttet til pandemien i form av ekstrahjelp og overtid. Varekostnader
har et avvik pa 173,6 mill. kroner. 60 ,4 mill. kroner kan forklares med gkte varekostnader til
analysekapasitet ved laboratoriet. Merforbruk pa medikamenter utgjgr 40,7 mill. kroner, hvorav
ca. 26 mill. kroner dekkes gjennom gkte ISF-inntekter pa H-resepter og poliklinisk behandling pa
kreftavdelingen. Resterende avvik gjelder merforbruk pa behandlingshjelpemidler og kjgp av
offentlige og private helsetjenester.
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Raskere innfgring av omradefunksjon for HPV-analyser enn planlagt medfgrer et positivt avvik pa
gjestepasientinntekter. Merinntekter pa polikliniske konsultasjoner er inntekter fra Helfo for
utfgrte analyser (koronatester). Positivt avvik pa andre driftskostnader gjelder tilleggsbevilgning
for a dekke pkonomiske effekter av pandemien.

Prognose for aret er forelgpig satt til et negativt avvik pa 50 mill. kroner. Det er seerlig usikkerhet i
prognosen knyttet til merkostnader til bemanning, gitt en situasjon med gkende koronasmitte i
samfunnet, stor pagang av pasienter og hgyt sykefravaer.

S@ har i november et negativt avvik pa 7,1 mill. kroner. Det er tilbakefgrt midler fra
Sykehuspartner og Sykehusapoteket, til sammen 10 mill. kroner i november, noe som bidrar til a
bedre resultatet sammenlignet med resultatet for oktober. Det har vaert hgyere aktivitet enn
planlagt og ISF-refusjoner somatikk og polikliniske inntekter fra laboratoriet var hgyere enn
budsjett. Aktivitetsnivaet medfgrer at kostnader til bemanning og varer har et negativt avvik i
forhold til budsjett. Det har vaert en hgy tilstréemning av pasienter til sykehuset og hgyt
sykefravaer. Dette medfg@rte en hgy andel overtid, ekstraarbeid og innleie. Avviket pa
varekostnader skyldes i all hovedsak innkjgp til sentrallaboratoriet, samt hgye
medikamentkostnader, szerlig gjelder dette medikamenter gitt pa H-resept.

Samlet effekt av pandemien er rapportert til 7 mill. kroner i november og 19 mill. kroner i oktober.
Heye ISF-inntekter og polikliniske inntekter i november bidrar til a redusere effekten av
pandemien i november, samtidig som det er redusert bruk av Ignn som har en direkte
sammenheng med tiltak knyttet til smittevern. Den gkte pasienttilstremningen er sannsynligvis en
konsekvens av oversykelighet etter pandemien. Hgyt belegg medfgrer et betydelig merforbruk pa
bemanningskostnader i akuttmottaket, dggnomrader og intensivavdelingen, i tillegg har RS-viruset
medfgrt hgyt bemanningsforbruk pa nyfgdtintensiv. Effekten er vanskelig a definere og er
forelgpig ikke inkludert i rapporteringen av effekter. Det vurderes at de reelle gkonomiske
konsekvensene av pandemien er hgyere en rapportert.

Korrigert for koronaeffekter har divisjon FM et overskudd pa 13,7 mill. kroner per november.
Overskuddet skyldes hovedsakelig en ekstraordinzer inntekt pa 4,1 mill. kroner, samt budsjetterte
midler til vedlikehold som forelgpig ikke er igangsatt. For klinikk for kirurgi, klinikk for medisin og
klinikk for kvinne-barn er gjelder merforbruket hgyere kostnader til bemanning og medikamenter
enn forutsatt i budsjett. Heyt belegg, som fglge av bl.a. RS-virus og stor tilstremning til
akuttmottak og dggnomrader i kombinasjon med hgyt sykefraveer har forverret resultatet i
oktober og november.

For psykisk helsevern skyldes avviket hovedsakelig merforbruk av bemanning i déggnomradene i
Kalnes, samt hgye innleiekostnader for ubesatte stillinger i flere distriktspsykiatriske senter (DPS)
og i BUP. Omlegging av akuttfunksjon DPS ble iverksatt 11. juni og innstremmen til dggnomradene
i Kalnes ble redusert i en periode. | oktober og november har det veert en gkning i antall
dggnpasienter igjen, men belegget er fortsatt lavere enn fgr omleggingen ble iverksatt.

Bemanning og sykefravaer

S@ har et bemanningsforbruk per november som er 181 arsverk hgyere enn plantall. Fra
september er alle ekstra manedsverk knyttet til smittevernstiltak avviklet, med unntak av ekstra
bemanning for a opprettholde analysekapasiteten ved senter for laboratoriemedisin og
testkapasitet av egne medarbeidere i koronasentret. Pa tross av nedskalering av tiltak
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opprettholdes det hgye bemanningsforbruket, men dette kan forklares med gkt pagang av
pasienter og hgyt sykefravaer. Dette var i november 9,4 %, en gkning med 0,6 % sammenlignet
med samme maned i 2020.

3. Administrerende direkt@rs vurderinger

S@ er i en driftsmessig krevende periode og det har vaert stor tilstrgmning av dggnpasienter i
somatisk virksomhet siden september. Dette har medfgrt et hgyt aktivitetsniva i akuttmottaket og
i de medisinske dggnpostene, i tillegg er det en gkning i sykefraveeret innenfor disse omradene.
Konsekvensen er at det har veaert et hgyt forbruk av overtid og ekstrabemanning.

Fra 1. oktober hadde ikke S@ «ekstramidler» til 8 dekke merkostnader knyttet til pandemien, da
arets bevilgning, samt overfgrte ubrukte midler fra 2020, var innarbeidet og brukt opp i resultatet
per september.

For de @vrige styringsparameterne er resultatene fortsatt i noen grad preget av pandemien
gjennom gkte ventetider, fristbrudd og andel passert planlagt tid. Det arbeides kontinuerlig med
tiltak for & oppna malsetting for alle omrader. Det gjennomfgres manedlige oppfalgingsmgter
mellom administrerende direktgr og niva 2, hvor avvik fra mal pa ovennevnte kvalitetsindikatorer
er hovedtema, sammen med bemanningsutvikling og gkonomi.



