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® E e SYKEHUSET @STFOLD

Protokoll

fra

styremgte i Sykehuset @stfold HF

Tid: Mandag 02.11.20 kl. 13.30

Sted:

Elektronisk mate - LYNC

Tilstede:

Torbjern Almlid (styreleder)
Petter Brelin (nestleder) (LYNC)
Anita Taldsen Granli (LYNC)
Anne-Karin Rime (LYNC)
Carl-Morten Gjeldnes (LYNC)
Gro Seim(LYNC)

Maren Kyllingstad (LYNC)
Martin Andreas Hauslo (LYNC)

Observatgrer fra brukerutvalget:
Svein Gurvin (LYNC)
Hanne Stagebo Petersen (LYNC)

Fra administrasjonen:

Administrerende direktgr Hege Gjessing og spesialradgiver/styresekretzer Trond Birkestrand

(referent)

Dessuten deltok fglgende:

Marianne Wik (gkonomidirekter), Helge Stene-lohansen (fagdirekter), Anne-Grete Melkerud

(spes. radgiver kommunikasjonsavd.)

LYNC: Gaute Storas (HR-dir.), Trond Smogeli (FM-dir.), Tore Dag Olsen (spesialradgiver FM),

Eirin Finnanger (spesialradgiver fag- og utvikling)

Innkalling og dagsorden ble godkjent.

/N
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Styremgte ) | 02.11.2020

| Sak nr. 55-20 [Godkjenning av protokoll fra styremgter i Sykehuset @stfold HF 22.09.20

Styrets behandling
Ingen merknader.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret godkjenner protokollen fra styrematet i Sykehuset @stfold HF 22. september 2020.

| Sak nr. 56-20 ‘ Manedsrapport per september 2020 for Sykehuset @stfold HF |

Saksopplysninger oppsummert

Sykehuset @stfold (S@) har per september et gkonomisk resultat pa 42,4 mill. kroner darligere
enn budsjett. Beregnede effekter av korona, som ikke er kompensert forelgpig, utgjer 41,9 mill.
kroner. ISF-refusjoner er i henhold til plan i september.

Styrets behandling

Styret er forngyd med at aktiviteten i stor grad er opprettholdt, selv om man pa noen omrader
ligger noe under planlagt niva pga. koronapandemien. Ift. andre HF i HS@ ligger S@ noe heyere ift.
aktivitet, men har ogsa et hgyt kostnadsniva sammenlignet med gvrige helseforetak. S@ har frem
til nd hatt en strengere/mer kostnadskrevende innslippskontroll (og lite smitte inn i sykehuset
frem til i dag). Det vil bli vurdert om dette b@r endres. Resterende midler til dekning av tapte
inntekter/merkostnader vil sannsynligvis bli fordelt etter regional inntektsmodell i Igpet av
november. Tidligere fordeling har vaert en kombinasjon av kompensasjon for inntektsbortfall og
fordeling av midler via inntektsmodellen. Denne fordelingen har medfert at S@ er bevilget mindre
penger enn gvrige HF. Det stilles spgrsmal ved arsak til lavere pensjonskostnader, dette nulles ut
med trekk i basisrammen.

Styret ber ogsa adm. direktor sikre god informasjon til de som ikke far kontroll som planlagt.

Det er utfordringer ift. leger i karantene/leger som ikke kan komme pga. restriksjoner i
innreiseregler, dette vurderes og diskuteres med overordnede myndigheter fortigpende. Det er
ogsa registrert at det er endel uro rundt svenske medarbeidere (fast ansatte dagpendlere og
vikarer), spesielt mht. hyppig testing. Adm. direkt@r opplyser om at alle ledere ivaretar dette etter
beste evne, men virksomhetene er ngdt til 3 forholde oss til nasjonale retningslinjer. S@ har fatt
«lettelsers i testregime (dvs. kun halsprgve) for svenske medarbeidere som ma ta preve hyppig.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret tar manedsrapport per september til etterretning.

[Sak nr. 57-20 ] Oppnevning av valgstyre - ansattvalgte styremedlemmer i Sykehuset @stfold HF ]

Saksopplysninger oppsummert
Det skal foretas nyvalg pa ansattvalgte styremedlemmer til styret for Sykehuset @stfold og styret
for Helse Sgr-@st i mars 2021. Til glennomfgring av valget oppnevnes et valgstyre.

Styrets behandling
Det stilles spgrsmal ved kjgnnsbalansen i valgstyret.

Styrets enstemmige vedtak:
1. Styret tar informasjon om valg av ansattvalgte styremedlemmer til etterretning.
2. Styret gir adm. direktgr fullmakt til 3 oppnevne et valgstyre som har en rimelig kjgnnsbalanse.
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| Sak nr. 58-20 ] Innretting budsjett 2021 (muntlig orientering/presentasjon)

Styrets behandling

Adm. direktgr opplyser at budsjettet for 2021 oppleves stramt, til tross for et noe mer positivt
utgangspunkt enn tidligere forventet. Styret mener retningen er god, det er viktig 8 komme i
gkonomisk balanse sa raskt som mulig. At dette ses som mulig allerede i 2021 gir S@ et gkt
handlingsrom.

Det fremheves at det er viktig & sette inn tiltak pa omrader som er ekstra belastet pga.
koronapandemien, dette for 3 beholde personell/kompetanse. Det er ogsa viktig med tiltak for a

ta igjen etterslep i planlagt oppleaering, spesielt for LIS-leger.

En aktivitetsvekst pa 2 % uten bemanningsekning i 2021 er krevende og midler til investering i
medisinteknisk utstyr er satt noe pa vent, men S@ har greid a fa pa plass operasjonsrobot innenfor
arets budsjett (planlagt 2021). Pga. koronapandemien har man ogsa fatt pa plass en del annet
utstyr (spesielt ift. overvakning) i ar.

Styret ber adm. direktor legge frem sammenligningstall ift. andre helseforetak innenfor gkonomi
(objektive parametere) i en temasak senere. Dette vil det kunne bidra til en mer objektiv
prioriteringsdiskusjon.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret tar orienteringen til etterretning.

Sak nr. 59-20 Dimensjonering og kapasitetsutvikling i Sykehuset @stfold - fase 1
2020-25 og fase 2 2025-40
Saksopplysninger oppsummert

Denne saken er en oppfelging av styresaker 35-20 (15.06.20) og 50-20 (22.09.20).

Styret orienteres i dag f@r beslutningssaker utarbeides til mgtene 21.12.20 (fase 1) og
22.02.21 (fase 2).

Styrets behandling

Malet méa vaere 3 fa pa plass flere senger sa raskt som mulig innenfor realistiske gkonomiske
rammer og at det er gjennomf@rbart — et budsjett i balanse i 2021 vil gjgre dette enklere (jf. sak 58
om innretting av budsjett 2021). Det er god innretning pa saken og styret er positive til at man na
vil se dimensjonering og kapasitetsutvikling i sammenheng og organisere dette i ett prosjekt med
to faser. Styret anser det som riktig a se pa muligheten for en ny sengepir og ikke bare en
«midlertidig» Igsning med ombygging/erstatningsarealer. Styret ser frem til 3 f3 presentert saker
til beslutning hhv, 21.12.20 (fase 1) og 22.02.21 (fase 2).

Styret vil fremheve at det er viktig med bred involvering av alle som blir bergrt (erstatningsarealer
03B02/bruk av paviljong/nytt administrasjonsbygg). Adm. direkter forsikrer at dette vil bli
ivaretatt. Det er ogsa viktig & fa aksept for planene fra eier. Nar det gjelder stralebygg (og
kreftsenter med senger) ma dette ogsa vurderes grundig.

| motet 21.12 gnskes ogsa en narmere utdyping ift. operasjonell og finansiell leasing.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret tar saken til orientering.
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I Sak nr. 60-20 [ Referater og protokoller til orientering

Saksopplysninger oppsummert
Felgende ble lagt frem:
1. Megte i brukerutvalget (BU) i Sykehuset @stfold 28. oktober 2020.
2. Mpgte i Arbeidsmiljgutvalget (AMU) 27. oktober 2020.
3. Styremgter i Helse Ser-@st (HS@) 24. september og 22. oktober 2020.
4. Suppleringsvalg ansattvalgt styremediem i Sykehuset @stfold HF - valgprotokoll 8.
september 2020

Styrets behandling
Brukerutvalget vil fremheve etterslepet pga. koronapandemien som et viktig fokusomrade, for
gvrig vises det til referatet.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret tar saken til orientering.

|Sak nr.61-20 | Arsplan for styret 2020-21

Saksopplysninger oppsummert
Arsplanen justeres og oppdateres til hvert mgte. Mindre justeringer av agenda, tidspunkter mv.
kan forekomme.

Det er fortsatt knyttet usikkerhet til planen fremover grunnet den pagaende covid-19-pandemien.
Det kan derfor bli ngdvendig a gjgre mer omfattende endringer avhengig av den til enhver tid
aktuelle situasjonen.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret tar arsplan for styret 2020-21 til orientering.

| Sak nr. 62-20 | Driftsorientering fra administrerende direkter

Saksopplysninger oppsummert
Muntlige orienteringer:
1. Status pandemi covid-19 i S@
2. Anke i sak om fortrinnsrett til del av stilling
3. Status pagaende tilsyn
4. Nye nasjonale og regionale dokumenter i Oppdrag og bestilling 2020 — oppfalging styresak
47-20 (22.09.20)
Ny stilling som teknologidirekter lyses ut
Influensavaksinering - tidligere ar ikke klart & nd malet, S@ er per d.d. over 70 %
7. Oppfelgingspunkter fra styremgtet 22.09.2020 (ikke fremlagt i mgtet):

Sl

Nye nasjonale og regionale dokumenter i Oversikt vedlagt sak 62-20
oppdragsdokument 2020 (sak 47-20)
Akuttmottak — tema for Helseatlas? Droftet med leder for Helseatlas (Senter for klinisk

dokumentasjon og evaluering SKDE) - det er ikke
mulig/ a finne sammenlignbare data pa dette

omradet
Heltidsproblematikk Nedsatt en arbeidsgruppe i regi av HR-dir.
levnlig rapportering ndr det gjelder Klinisk forskning, | Lagt inn i Arsplan for styret — mai, sept. og februar
undervisning og opplaring. (&rlig melding) pafelgende ar
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4.2 Oppfelging av Riksrevisjonens underspkelser
(halvarsrapport s. 29): Partssammensatt
arbeidsgruppe har utarbeidet tiltak, og det er
oppnddd en positiv utvikling med ett prosentpoengs
forbedring i andelen. Redusert variasjon i forbruk av
helisetjenester var i positiv utvikling, men har stagnert

Styret stiller spgrsmadl vedrgrende dette
rapporteringspunktet og ber om en presisering.

i pandemiperioden. Arbeidet fortsetter (status: pagar).

Omformulert til: Pdgdr. Det er etablert en
prosjektgruppe der tillitsvalgte er representert, som
ser pd bedre ressursstyring. Det er en gkende bruk av
kombinasjonsstillinger som tiltak, der intensjonen er 4
@ke heltid for sykepleiere uten spesialistutdanning.

en narmere orientering om hvordan dette pavirker
| liggetiden.

Tall for bruk av tvangsmiddelvedtak i degnbehandling | Orienteringssak 22.02.21
psykisk helsevern — styret @nsker 4 fa en naormere

orientering (interne tall S@).

«Red and green beds» og ventetid MR — styret gnsker | Orienteringssak 22.02.21

Styret ber adm. direkter komme narmere tilbake til
spersmalet om hvordan etterslepet i utdanning for
LiS-leger skal handteres

Adm. direkters orientering 21.12.20

Helseforetoket skal forelegge awvik fra regionale
feringer knyttet til IKT for eget styre (Oppdrag og
bestilling 2020 for $@, kap. 3.5.1 IKT-omradet s. 17) -
styret ber om 2 bli orientert i orienterings-/temasak
senere.

Orienterings-/temasak 22.02. eller 22.03.21

Pasientens legemiddelliste (PLL), dvs. etablering av en
til enhver tid oppdatert liste som er gjeldende for alle
instanser — styret ber adm. direkter fortsatt fglge
dette opp i aktuelle fora regionalt.

S@ arbeider aktivt lokalt og deltar i flere fora regionalt
for & fa til en oversiktlig, sikker og helhetlig
samstemming av PLL. Nir det foreligger en omforent
lgsning vil 5@ kunne vaere i front for & nyttiggjere seg
dette, men det er et komplisert arbeid a na dit og det
vil nok enna ta en del tid.

Styrets behandling
Ingen merknader.

Styrets enstemmige vedtak:
Styret tar driftsorienteringen fra administrerende direkter til orientering.

Mgptet ble hevet kl. 15.50.

Neste mgte: Mandag 21. desember 2020

Sarpsborg 2. november 2020

Torbjgrn Almlid Petter Brelin Anita Talasen Granli
styreleder nestleder
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Sykehuset @stfold
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Styremgte 02.11.2020
Martin Andreas Hauslo Anne-Karin Rime

Maren Kyllingstad

Gro Seim Carl-Morten Gjeldnes

Trond Birkestrand
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